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RAPPORT DE LA SECRETAIRE GENERALE
PEI ING TAN

INTRODUCTION

L’UIA a tenu fin juillet 2021 un Congrés mondial et une Assemblée Générale virtuels et sans précédent. La transition.
Le nouveau Conseil a pris ses fonctions toute de suite apres.

En raison de la durée trés courte de ce mandat, moins de 2 ans, des efforts ont été faits pour mobiliser nos activités le
plus vite possible. Des analyses et des plans ont été dressés pour traiter les futures activités, les problemes actuels
ainsi que les résolutions mandatées par I'Assemblée Générale. Les ordres du jour ont été préparés pour les réunions
Bureau et Conseil afin assurer que toutes les principales questions et les événements clés soient couverts et inclus
pour délibération du Bureau et Conseil.

L'unité a été primordiale car la force de la profession et de I'UIA repose sur l'unité de ses membres. Nous avons
travaillé ensemble pour tracer la voie a suivre pour renforcer I'Union et sommes restés unis afin de la servir et
réaliser notre vision commune, canalisé tous nos efforts et nos énergies en vue d'identifier les principaux enjeux
ainsi que les stratégies et les plans d'action pour ce mandat.

L'un de nos principaux objectifs a été de travailler en étroite collaboration avec les membres du Conseil pour revoir
la structure de I'UIA afin d'améliorer sa gouvernance en réinventant I'UIA et ainsi, mieux servir notre profession et
I'environnement. Nous nous sommes efforcés de rendre I'UIA plus inclusive, de faire avancer sa vision et d'en faire
une organisation mondiale qui représente véritablement la profession d'architecte des différentes parties du monde.
Nous nous sommes engagés a adopter la culture de la transparence, de I'intégrité, du professionnalisme, de la
responsabilité et de la compétence, fondements clés d'une bonne gouvernance.

Des efforts continus ont été faits pour revoir et améliorer 1’organisation et la gestion des affaires courantes de I’'UIA,
en réduisant I’innéficacité et en renforgcant la productivité. Nous avons également prioritisé des activités et des
programmes qui tout en assurant la promotion de I’UIA soient pertinents pour les Sections membres."

Malgré un mandat limité de deux ans, nous avons conduit avec succes 10 sessions du Conseil (4 en personne et 6 en
ligne) et 9 réunions du Bureau (1 en personne et 8 en ligne). Parallélement, plusieurs réunions extraordinaires ont été
organisées afin de traiter des questions spécifiques telles que la réponse de I’UIA concernant 1’Ukraine, la révision
des Statuts et Reglement intérieur et la proposition de restructuration de 1’Union.

REUNIONS ET ACTIVITES

En tant que Secrétaire Générale j’ai participé a de nombreuses activités et événements liés a la gestion de I’'UIA. Le
détail de ces réunions et activités est présenté sous 1I’Annexe A. Ci-dessous un bref résume.

Les premiers mois apres 1’élection en 2021 ont ét¢ dédiés a examiner le travail effectué par le Conseil précédent,
traiter les questions reportées et assurer le suivi des décisions et des mandats de I'Assemblée de Rio. Le Conseil a
identifié des axes d’amélioration et formulé des propositions d’actions.

L’année 2022 a été axée sur la promotion de 2022: Année UIA de I’architecture pour la santé, la preparation et la
promotion, en collaboration avec la Section espagnole, du Forum international de Madrid. Beaucoup de temps et
d’efforts ont été dédiés a la préparation de I’ Assemblée Générale Extraordinaire (EGA) qui s’est tenue a Madrid les
16 et 17 mai 2022 : modifications nécessaires aux Status et Régement intérieur, organisation d’une AGE hybride
compte-tenu des restrictions en place liées a la Covid 19 dans certaines Sections membres, preparation des activités
et des rapports pour I’AGE.



En juin 2022, nous avons traité les différentes questions soulevées lors de I’AGE, notamment la préparation du rapport
et des résolutions de I’AGE. L’UIA a eu une participation significative lors du Forum urbain mondial 11 4 Katowice,
en Pologne du 25 au 30 juin 2022, avec, entre autres 1’annonce des résultats du Prix UIA 2030 qui a été diffusée via
la chaine de ’ONU.

Les mois de juillet et aolt 2022 ont été principalement dédiés aux activités du groupe Task Force, englobant des
réunions avec les Sections membres de cing régions, le comité des finances, le Bureau et les réunions préparatoires
de la Task Force avant chacune de ces réunions. Aussi, des efforts ont été faits pour collecter les données et le matériel
pour la publication commémorative du 75°™ anniversaire et approuver la maquette.

Par ailleurs, d’importants efforts ont été dédiés a la préparation des documents concernant 1’appel a candidature et le
contrat du forum international UIA 2024 ainsi que celui du Congres et Capitale Mondiale de I’ Architecture 2029, pu
encore le contrat pour le Congrés et la Capitale Mondiale de 1’Architecture de Barcelone en 2026 (y compris les
négociations).

Pendant la deuxiéme moitié de 2022 et début 2023 nous avons orienté nos efforts sur les 2 rendez-vous majeurs de la
profession: le 28 Congrés mondial des architectes sous le théme " Futurs durables — Ne laisser personne de coté,"”
prévu du 2 au 6 juillet 2023 a Copenhague, Danemark, suivie de I’Assemblée Générale de I’'UIA du 6 au 9 juillet.

En 2023, date anniversaire des 75 ans de notre Union, nous poursuivons nos efforts afin d’adresser les défis de notre
profession et de la société en général. Une partie importante a été consacré a la finalisation de la publication
commémorative du 75 anniversaire afin qu’elle soit disponible pour le Congrés. Enfin, ces derniers mois précédant le
le Congrés et I’Assemblée Générale de Copenhague ont été pleinement dédiés aux travaux préparatoires.

ACTIVITES DU SECRETARIAT

Conformément aux Statuts, le Secrétaire Général est chargé d'organiser le Secrétariat général, de diriger ses activités
et de gérer son fonctionnement, etc. C'est un mandat trés court et il y a beaucoup a faire. Afin de mobiliser les efforts
au plus vite, des réunions zoom ont été organisées avec une partie de 1’équipe afin de connaitre leur secteur d'activité.
Ces bréves discussions et séances d'information se sont avérées des plus précieuses et utiles.

Une liste des actions proposées a été partagée avec le Secrétariat pour envisager davantage d’échanges et d'actions.
L’objectif est d'améliorer le fonctionnement du Secrétariat pour servir I'UIA plus efficacement, sans oublier
I'environnement de travail, la satisfaction au travail et le bien-étre général du Secrétariat.

1. Composition du Secrétariat et révision du systéme de rapports

2. Fréquence des réunions et coordination

3. Questions administratives dont mise a jour des données, UIAKIT, communication, chronologie de divers
événements majeurs

De réunions reguliéres et quasi quotidiennes ont eu lieu avec I’équipe du Secrétariat via les plateformes virtuelles
pour le suivi des activités en cours. Des réunions au siége a Paris ont également eu lieu dés lors que les restrictions
de voyages ont été levées. Une communication active et étroite a été menée en ligne.

Des réunions réguliéres ont également lieu avec le Président José-Luis Cortés et/ou Sonia Cela, directrice
administrative pour discuter de différentes questions selon le calendrier des activités de I’'UIA.

En début de mandat le Secrétariat était composé de 4 personnes a pleins temps et 2 personnes a temps partiel. Ce
nombre est insuffisant pour faire face aux activités de I’'UIA, et en particulier pour ce court terme avec une fréquence
accrue de réunions et de webinaires, etc:

1. Forum International 2022 et 2024, Congrées mondial 2023 et 2026 incluant la Capitale Mondiale de
I’ Architecture, Assemblées etc.

2. Réunion du Bureau et du Conseil incluant la coordination et la gestion avec les Sections hétes correspondantes
pour les réunions physiques, la compilation de rapports incluant la traduction, la, préparation des compte-rendus
etc.

3. Organes de travail — soutien Secrétariat et promotion des activités, compilation des rapports

4.  Webinaires — Organisation et gestion



5. Organisations internationales telles que 'UNESCO, I’OMS, ’ONU-HABITAT, I'ICOMOS, I’OMT etc
6. Organisations Régionales

7. Gestion du contenu média y compris site web, lettre d’information, Facebook, LinkedIn etc.
8.  Sections membres

9.  Ressources et sponsorship

10. Groupe Task Force

11. Comité des finances

12. 2022 : année UIA de I’architecture pour la santé

13. Relations gouvernance

14. Vidéo de promotion de I’UIA incluant le développement et la compilation de contenu

15. Communication avec les Sections membres

16. Concours et pris & Awards

17. Comité de Communication

18. Activités administratives etc

Malgré les efforts pour développer et renforcer 1’équipe du Secrétariat afin de meiux servir nos membres, nous n’avons
pas été en mesure de développer 1’équipe pour les raisons suivantes :

1. Le départ & la retraite de Paula Liberato, aprées 40 ans de service a I’'UIA

2. Départ d’Emily Bonin début 2023 apres 10 ans de service a 'UIA.

3. Les deux nouveaux membres de 1’équipe, Juliette Rabany et Martine Ismond ne sont pas restés longtemps a leurs
postes. Juliette Rabany, arrivée en mai 2022 a posé sa démission aprés 4 mois et a quitté I’'UIA le 10-10-2022 ; Martine
Ismond arrivée en avril 2022 est partie début janvier 2023 aprés avoir travaillé moins de 9 mois.

En réponse aux mouvements au sein du Secrétariat, Claudia da Silva est arrivée le 23-01-2023 suivie d’Emily Webber
qui a commencé a travailler 27-02-2023. Mwiyathi Wanjira a été promue en février dernier en tant que responsable

de la communication. Lara Filippi a rejoint I’équipe en mai dernier en tant que chargée de mission.

La composition actuelle du Secrétariat est comme suit.

Sonia Cela : Directrice administrative

Mwiyathi Wanjira: Responsable de la Communication

Christine Savonneau: Assistante administrative

Claudia da Silva: Coordinatrice des relations avec les organisations internationales, les organes de travail
et concours

Emily Webber: Coordinatrice des relations avec les Sections membres

Lara Filippi : Chargée de mission

Minh Thanh Nguyen: Comptable a temps partiel

Conscients des efforts constants de I’équipe il est important de revoir la structure du Secrétariat de I’UIA et mettre
en place des stratégies pour renforcer sa capacité.

Le Conseil a approuvé la proposition de rendre hommage a Paula Liberato pour ses 40 ans de service a Copenhague
mais malheureuse, en raison d’autres engagements, Paula ne pourra pas nous rejoindre a Copenhague pour recevoir
un certificat et marque de reconnaissance.

EXAMEN DES PROPOSITIONS DES MEMBRES DU BUREAU ET DES QUESTIONS EN COURS
DE L’ANCIEN CONSEIL (2017-2021)

Au début du mandat, aprés la transmission du Conseil précédent, nous avons également abordé les questions en
suspens de lI'administration précédente. Les rapports des membres du Bureau ont été examinés afin d'identifier les
questions et les recommandations susceptibles d'étre prises en compte par le présent Conseil en vue d'une amélioration.

Le résumé a été préparé et transmis au groupe de la Task Force pour examen.



ACTIONS ET INITIATIVES

REVISIONS DES STATUTS ET REGLEMENT INTERIEUR DE L’UIA

Suite aux questions soulevées concernant la loi francaise et le fait que I'UIA puisse continuer a se réunir sur une plate-
forme virtuelle et également voter et décider en ligne, celle-ci a fait appel a un avocat qui a confirmé que notre
interprétation des Statuts et du Reglement intérieur en ce qui concerne la légalité des réunions et des votes virtuels est
correcte, et que I'UIA peut bien tenir des réunions et voter via des plateformes virtuelles. Cependant, pour aller de
l'avant et pour plus de clarté, des dispositions expresses devraient étre introduites dans les Statuts et Réglement
intérieur de I'UIA.

De ce fait, la révision des Statuts et du Réglement intérieur s’est faite en 2 étapes :

Etape 1
La premiére partie consiste a faire des dispositions expresses dans les Statuts et le Réglement intérieur de I'UIA

concernant les plateformes en ligne pour les réunions du Bureau, du Conseil, de I'Assemblée Générale, de I'Assemblée
générale extraordinaire, des élections, avec un préavis plus court, etc.

Le projet des amendements proposés aux Statuts et Reglement intérieur a été rédigé et inclus a I'ordre du jour
pour examen et approbation par le Conseil. Une session extraordinaire du Conseil s’est tenue le 12-01-2022 afin de
réviser et commenter tous les amendements pour adoption.

Les amendements aux Statuts et Reglement intérieurs ont été présentés et approuvées par I’Assemblée Générale
Extraordinaire (AGE) a Madrid le 20 mai 22. Une version actualisée est accessible sur I’Espace membre. Elle a aussi
été envoyée au SM dans le cadre du rapport de I’AGE.

Etape 2
La deuxieme étape a consisté a réviser et a améliorer les Statuts et le Réglement intérieur de I'UIA en tenant compte

des éléments suivants qui ont été présentés lors de la derniére réunion du Conseil. Celles-ci seront maintenant
soumises a I'examen du Groupe de travail mis en place :

1. Dispositions concernant les Forum internationaux de I'UIA

2. Elimination des incohérences dans certaines dispositions

3. Dispositions pour permettre aux Programmes de travail de continuer a travailler jusqu'a la nomination des
nouveaux groupes de travail dans le cadre de la nouvelle période triennale afin de minimiser les temps d'arrét et
d'augmenter I'efficacité et la productivite.

Les modifications ci-dessus seront reprises par le prochain mandat conjointement aux amendements liés aux
recommandations de la TFG approuvés par I’AG.

PROCEDURES DE NORMES DE FONCTIONNEMENT ET MANUEL DE I'UIA

Il est important qu'une procédure de normes de fonctionnement standard soit établie pour une passation appropriée
du Conseil précédent au nouveau Conseil afin d'assurer une transition plus fluide et une mobilisation immédiate des
travaux du nouveau Conseil. Le dossier de transmission comprendra notamment :

Tous les Statuts, Chartes, Directives, Protocoles et Déclarations pertinents.

Toutes les correspondances de I'UIA pour le trimestre écoulé

Kit UIA mis a jour — modéles de lettre, rapports, ppt

Les rapports complets des réunions du Conseil et du Bureau, y compris les rapports de tous les membres du

Bureau du dernier mandat.

Informations et mises a jour des Sections membres et leurs adresses e-mail

Tous les protocoles d'accord existants signés avec les organisations régionales et les partenaires de I'UIA et leur

statut

g. Informations et données des Organes de travail — Commissions, Programmes de travail, membres du Conseil,
Comités, etc., y compris leurs coordonnées.

h. Contrats des Congrés et Forum.

i. Composition du Secrétariat de I'UIA et fonctions
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Les documents susmentionnés sont compilés et mis a jour continuellement.



PROPOSITION DE DIRECTIVES UIA POUR LES PRIX ET LES CONCOURS ORGANISES PAR L’UIA
ET/OU SES ORGANES DE TRAVAIL

L’UIA encourage ses organes de travail & organiser davantage de prix et concours afin de sensibiliser et promouvoir
les objectifs de I’'UIA et ses organes de travail, et d’encourager la participation des jeunes générations, notamment les
étudiants.

En début de mandat, j’ai constaté que de nombreux prix et concours ont été organisés par les organes de I’UIA dans
le passé. Cependant I’'UIA ne disposait pas de directives pour 1’organisation de ces prox ou concours non-
architecturaux organisés par I’UIA ou ses organes de travail.

Compte-tenu de 1’aspect chronophage et inefficace pour 1'UIA ou ses organes de travail d'avoir a rédiger le cadre de
chaque nouveau prix ou concours non architectural et afin d’éviter le processus laborieux de révision par la CCI, cette
Directive devrait étre établie pour guider et faciliter I'organisation de ces futurs prix ou des prix ou concours non
architecturaux, afin d'assurer la cohérence et d'améliorer la gestion et la gouvernance.

Le projet de guide a été présenté pour la premiére fois au Conseil lors de sa 145™ session et envoyé & la CCI pour
révision. La CCl a revu les 2 documents réalisés et plusieurs réunions de consultation ont eu lieu. Les versions finales
de ces documents ont été approuvées au cours de la 148°™ Council session du Conseil et ont été présentées par la CCI
a I’AGE pour adoption. Ces documents ont été adoptés.

PROPOSITION D’UNE PLATEFORME DES CONCOURS UIA

Nous avons reconnu la nécessité de mettre en place une plateforme permanente dédiée a I’organisation et la gestion
de concours UIA. Compte tenu de I’augmentation du nombre de concours conduits par I’UIA et ses organes de travail,
la mise en ceuvre d’une plateforme dédié¢e offre des avantages a long terme en matiére d’argent et d’efficacité. Ainsi,
nous avons développé cette plateforme dans 1’objectif de répondre a la réglementation et adhérer aux meilleures
pratiques en matiere de conduite de concours. En avril 2022, la plateforme s’est conclue avec succes et a été mise en
marche. Ainsi, elle a été utilisée pour tous les concours organisés tels que le concours pour étudiants de la Grande
Muraille Verte mais également le concours pour étudiants de santé publique.

75EME ANNIVERSAIRE DE L’UIA EN 2023 — PUBLICATION COMMEMORATIVE
Le Conseil a approuvé la proposition de réaliser une publication pour commémorer le 75éme anniversaire de 1’'UIA
en 2023 L’UIA a ensuite engagé Memo Publishing Sdn Bhd (MPSB) en tant que rédacteur et éditeur.

MPSB a travaillé sur le cadre et la structure de la publication. Plusieurs parties prenantes ont été impliquées dans cette
publication. L’objectif est de distribuer cette publication lors de la célébration qui se tiendra au Congrés de
Copenhague.

Le concept et cadre général ont été mis & jour conformément aux commentaires et retours du Conseil et du Comité
éditorial. Il s’agit d’une publication pour commémorer le 75¢me anniversaire de I’UIA présentant les succés et
I’impact de I’UIA par rapport a la communauté, I’environnement et la profession architecturale. Le public ciblé va
au-dela des architectes et englobe d’autres partenaires tels que le public en général. La publication inclura un bref
historique de 1’UIA, des messages commémoratifs pour le 75°™ anniversaire ainsi que des informations sur
I’importance et le réle de 'UIA au cours des années. |l est important de noter que la publication ne sera pas un livre
sur I’histoire de ’'UIA ce qui demanderait un important travail de recherche scientifique de I’'UIA mais qui pourra &tre
réalisé dans le futur.

Le Secrétariat s’est réuni avec la Commission des Concours internationaux afin de discuter de la fagon dont les
concours devraient étre présentés et les données requises du Secrétariat. Par ailleurs, le Conseil s’est réuni le 11
novembre pour une session de brainstorming pour recueillir les perspectives de vision et de futur de I’UIA. Les
résultats de cette délibération sont inclus dans la section "futur de I’'UIA," abordant des questions telles que "qu’est-
ce que I’UIA ?" "qu’est-ce que I’UIA devrait étre?," et "Ou ’'UIA devrait aller?"

Le recueil d’informations pour la publication a pris plus de temps que prévu car une partie des contributions regues
ne correspondaient pas aux demandes et objectifs fixés. Néanmoins, 1’équipe éditoriale a réussi a obtenir ’ensemble
des documents fin mars 2023.

Le 2 mars 2023, I’éditeur a présenté la maquette au comité éditorial composé des membres du Bureau. L’équipe
éditoriale a noté et pris en considération les commentaires regus de la part de certains membres du Bureau.



Emily Webber, qui a récemment rejoint 1’équipe du Secrétariat, en collaboration avec I’éditeur, a participé a I’édition
des messages soumis pour la publication. Elle a suivi les contributions des différents auteurs notamment ceux qui
étaient toujours en attente.

Le premier projet a I’équipe éditoriale a été présenté pour examen. Au cours de la réunion de I’équipe éditoriale tenue
le 24 mai 2023, quelques commentaires et suggestions mineures ont été discutées et incluses dans 1’édition finale.
Afin d’assurer la production, la date limite d’impression a été fixée pour début juin 2023. Cela a permis d’imprimer
et préparer les copies qui seront envoyées & Copenhague pour la préparation du Congres.

DIRECTIVE UIA POUR DES PARTENARIATS
Cette proposition a été rédigée et présentée au Conseil. Le Secrétariat a vérifié la législation francaise en termes de
partenariats de fagon a ce que cette directive soit conforme.

POLITIQUE UIA SUR LA DIVERSITE, L’EQUITE ET L’INCLUSION (DEI)
Un sous-comité spécial de la DEI sous la Commission Exercice professionnel a été créé afin de promouvoir une
profession plus diverse, équitable et inclusive.

Deux questionnaires ont été envoyés, ’un a I’attention des membres des Sections membres de I’UIA et I’autre aux
Sections membres elles-mémes. L’objectif est de collecter des informations sur les différentes tendances en termes de
DEI au sein des Sections de ’'UIA. Date limite de soumission : 31 mars 2023.

Les résultats seront analysés afin d’identifier les obstacles pour une pratique plus diverse, équitable and inclusive et
faire des recommandations pour un environnement de travail sans discrimination pour présentation et adoption lors
de la prochaine Assemblée Générale de 2023.

SECTIONS MEMBRES
Le Conseil a approuvé I’adhésion des pays suivants en tant que nouvelles Sections membres. Ces derniéres sont
présentées a I’ Assemblée Générale pour ratification :

Nouvelles adhésions - Sections membres

Ordre National de I’Ordre des Architectes d’Algérie (CNOA)

Société des Ingénieurs —Emirats arabes unis (SOE) (Région V)

Sous réserve que seuls les architectes représenteront 1’organisation membre dans les activités de ’'UIA

Nouvelles adhésions —Section membre alliée
Institut des architectes de Sierra Leone (SLIA)

Réadmissions
Ordre National des Architectes du Togo (ONAT)
Col-Legi Oficial d’Arquitectes d’Andorra (COAA)

Démissions

L’UIA a regu les demandes de plusieurs Sections membres exprimant leur intention de démissionner et/ou suspendre
leur adhésion. Face a cette situation, plusieurs réunions ont été organisées avec les Sections membres concernées afin
de comprendre les raisons ayant motivé leurs décisions et essayer de les persuader de reconsidérer leur position.
D'importants efforts ont été réalisés afin de traiter les questions soulevées. Les résultats sont encourageants. L’UIA
s’engage a conserver des relations positives avec tous ses membres et poursuit ses efforts auprés des Sections membres
concernées a comprendre leurs préoccupations dans le but de trouver une solution qui soit mutuellement bénéfique.

Expulsion
Il a été noté que quelques Sections membres avaient des arriérés de plus de 3 ans. Conformément aux Statuts et
Reéglement intérieur de I’UIA ces Sections devaient étre soumises a expulsion lors de 1’ Assemblée.



Des efforts ont été réalisés par les membres élus de 1’UIA afin de contacter les Sections membres affectées et tenter
de comprendre leurs situations afin d’aider celles rencontrant des difficultés financiéres a régler leurs arriérés de fagon
a les garder en tant que membres. Lors de sa derniere réunion le Conseil a approuvé la proposition de permettre aux
Sections membres rencontrant des difficultés de régler leurs arriérés par versements.

MEDAILLE D’OR ET PRIX TRIENNAUX

La médaille d’or est la distinction la plus prestigieuse attribuée a un architecte et les 5 prix triennaux visent a
reconnaitre le mérite, le talent et les récompensent les contributions exceptionnelles dans cing domaines architecturaux
spécifiques.

Le Secrétariat a lancé I’appel a nominations pour la Médaille d’or et les 5 prix le 28 février. La date limite de
soumission était le 17 avril 2023.

La réunion du jury a eu lieu a Beijing les 27, 28 et 29 avril 2023 en format hybride. L’ Architectural Society of China
(ASC) a accueilli la réunion du jury tenue sous format hybride a Beijing les 27, 28 et 29 avril 2023, parallelement a
la 152°™ session du Conseil de I’'UIA.

Les résultats des 5 prix triennaux ont été annoncés le 18 mai 2023.

FORUMS ET CONGRES UIA

Congrés et Capitale mondiale de I’architecture Copenhague

Parallelement aux deux réunions en lignes et deux réunions en personne avec le Conseil de coordination du Congres,
de nombreuses réunions ont eu lieu avec la Section danoise accueillant le Congrés. Ces réunions ont porté sur la
promotion du Congres, I’organisation des différents programmes et activités, I’ Assemblée Générale, les invitations,
la coordination des détails des cérémonies d’ouverture et de cloture, et assurer le support nécessaire du Secrétariat
dans la promotion de cet évenement.

Forum International de ’UIA Madrid 2022 et Assemblée Générale Extraordinaire

Bien que I’Assemblé Générale Extraordinaire de Bakou en 2019 ait sélectionnée Madrid en tant que ville hote du
Forum International 2022, le contrat n’a pas été négocié et signé pendant du précédent mandat. Le contrat reprenant
en grande partie le document d’appel d’offre a été signé en novembre 2021.

De nombreuses réunions ont été réalisées avec le CSCAE, la Section espagnole afin de promouvoir le Forum
International 2022 de Madrid et coordonner les évenements paralléles préalables au Forum.

L’ AGE était initialement prévue comme un événement en personne. Néanmoins, en raison des restrictions de voyages
en vigueur pour plusieurs Sections membres, de nombreuses réunions avec le CSCAE, Section espagnole de I'UIA,
ont eu lieu pour organiser une assemblée et un processus de vote sous forme hybride, mettre en place la plateforme
de vote adéquate, réaliser des instructions de votes claires pour guider les Sections membres et coordonner les détails
des délégués présents a I’AGE et les droits de vote physique ou en ligne. Nous nous réjouissons que la premiére
assemblée et le processus vote sous un format hybride se soient déroulés avec un minimum de problémes techniques.

Congrés mondial et Capitale Mondiale de I’ Architecture Barcelone 2026

L’ Assemblée Générale de I’UIA a Rio de 2021 a sélectionné Barcelone en tant que ville hote du Congrés mondial de
I’UIA en 2026 et Capitale mondiale de I’architecture. Les contrats de ces deux événements ont €té prépares sur la base
de I’appel d'offres. De nombreuses réunions ont eu lieu avec la Section espagnole afin de négocier les termes et les
conditions des contrats.

Forum International UIA 2024

L’appel d’offre pour le Forum International UIA 2024 a été préparé conjointement avec le Secrétariat sur la base des
précédents documents pour Bakou et Madrid. L’appel a nominations a été lancé le 23 novembre 2021, la date limite
de soumission étant le 28 février 2022. Lors de I’AGE de Madrid en mai 2022, Kuala Lumpur a été sélectionnée en
tant que ville hote 2024 du Forum International UIA 2024,

Suite a la sélection, le contrat a été préparé et plusieurs réunions ont été organisées pour finaliser les termes et les
conditions sur la base du document de I’appel d'offres. Le contrat entre I’'UIA et le PAM a été finalisé et signé en
juillet 2022.



Congrés mondial et Capitale mondiale de I’architecture Rio 2021
Aprés la conclusion du Congrés et de 1’Assemblée Générale de Rio, I’'UIA a organisé plusieurs réunions avec
I’Instituto De Arquitetos Do Brasil (IAB) afin de résoudre les questions liées au Congres.

Parallélement, de nombreuses réunions ont été organisées avec I’TAB afin de traiter et répondre a leur demande de
compensation financiére, en prenant en considération les difficultés auxquelles 'TAB a di faire face suite a la
pandémie et la transition d’un Congrés physique vers un événement totalement en ligne. La proposition de
compensation financiere a été formellement adoptée par le Conseil.

Congrés mondial et Capitale mondiale de ’architecture 2029

L’appel d’offre pour I’organisation du Congrés et Capitale mondiale de ’architecture 2029 a été préparé conjointement
avec le Secrétariat sur la base des contrats de Rio et Copenhague. L’appel a été officiellement lancé le 6 janvier 2022.
La date limite de soumission était le 9 septembre 2022. La proposition a été évaluée et adoptée par le Conseil.

La présentation de la ville hote se tiendra lors de la prochaine assemblée, ou la sélection finale sera faite.

Forum urbain mondial 11 & Katowice, Pologne

L’UIA a eu une présence significative du 25 au 30 juin 2022 au Forum urbain mondial 11 a Katowice, Pologne. Parmi
les différents événements organisés, la cérémonie de remise du Prix UIA 2030 le 28 juin 2022, dans le Centre de
Conférence de presse. L'événement était diffusé sur la chaine TV de I’ONU, assurant ainsi une visibilité et
reconnaissance des lauréats au niveau mondial.

Prix UIA 2030

Le Prix UIA 2030, conjointement organisé par I’'UIA et ’ONU-Habitat a été initié lors du précédent mandat par la
Commission des ODD et officiellement lancé lors du mandat actuel. Peter Oborn, nommé par I’UIA, a été désigné
pour organiser ce prix en collaboration avec ’ONU-Habitat, avec le soutien de membres élus de I’'UIA et son
Secrétariat.

A T’issu d’un processus de révision et préparation du deuxiéme cycle du prix, la structure suivante pour 1’organisation
de prix en représentation de I’UIA a été proposée et adoptée par le Conseil :

Coordinateur: Membre élus UIA — Ishtiaque Zahir Titas
Coordinateur: Membre désigné - Peter Oborn (Principale personne en charge du cycle 1)
Membres du comité : Co-directeurs ODD — Iman O. Gawad et Cid Blanco

Ancienne co-directrice et conseillere actuelle de la Commission des ODD. Co-
initiatrice du prix — Natalie Mossin
Avec le soutien de Secrétaire Générale — Pei Ing Tan
Directrice administrative de ’UIA — Sonia Cela
Membre de 1’équipe du Secrétariat — Claudia da Silva

Une structure similaire, en termes de postes, sera reconduite jusqu’a la conclusion de ce prix en 2030. Les personnes
désignées pour ces postes serviront uniquement pendant le mandat actuel, lequel prendra fin en juillet 2023.

Le Comité du prix désigné a collaboré avec ’ONU-Habitat afin de préparer le deuxiéme cycle du Prix UIA2030. Le
comité a réalisé toutes les démarches necessaires pour le lancement de cette deuxiéme édition. Des réunions ont
également eu lieu avec la CCI en ce qui concerne les conditions et réglement du concours.

La date prévue de lancement du deuxiéme cycle est fin 2023, pour une présentation du prix a I’occasion du WUF12
qui se tiendra en Egypte en 2024.



2022 : ANNEE UIA DE L’ARCHITECTURE POUR LA SANTE

Conformément au mandat de 1’Assemblée Générale “2022 : Année UIA de I’Architecture pour la Santé”, la
question “Architecture et Santé” a été 1’une des priorités de ce mandat et de nombreuses initiatives ont été proposées
autour de ce théme. Les trois propositions suivantes ont été mises a 1’ordre du jour :

1. Utilisation des ressources de I'UIA pour lancer un Centre d'informations numériques en libre acces sur la
conception pour une meilleure santé, au profit de toutes les nations ;

2. Etablissement d’un Programme de recherche international pour faire avancer les objectifs de I’architecture pour la
santé ; et le

3. Soutien a la création de ressources qui aideront les architectes a mener des recherches sur I’architecture pour la
santé.

Pour répondre aux objectifs du mandat cité préalablement, de nombreuses réunions ont été organisées avec le PT de
Santé Publique. Ces discussions ont été essentielles pour la mise en place d’initiatives et programmes liés au théme
architecture et santé.

Principales initiatives
Ci-dessous le résumé des principales initiatives pour ‘Architecture pour la Santé’ :

1. Concours de logo

Le concours de logo pour 2022 : année UIA de I’architecture pour la santé a été lancé le 15 septembre 2021, et s’est
terminé le 15 novembre 2021. 270 propositions ont été soumises pour évaluation. Le jury s’est réuni le 7 décembre
2021. Les résultats ont été annoncés le 15 décembre 2021.

L’UIA a encouragé I’ensemble de ses Sections membres a adopter « 2022 : année UIA de I’architecture pour la santé »
et a intégrer le logo gagnant dans leurs différentes initiatives. Par ailleurs, il a été demandé aux Sections membres de
faire des déclarations politiques s'alignant aux valeurs et priorités soulignées dans la résolution. 56 Sections membres
ont répondu en indiquant leur engagement et leur soutien.

2. Lancement ‘2022 : UIA année UIA de I’architecture pour la santé’

Le lancement officiel de ‘2022 : année UIA de I’architecture pour la santé s’est tenu le 4 février 2022, et a recu un
accueil trés enthousiaste. Cet important événement a été soutenu par 1’Organisation mondiale de la santé (OMS), et
un service de traduction vers le portugais a été fourni par Casa de Oswaldo Cruz, le principal centre brésilien de
recherche, enseignement, documents et communication sur I’histoire de la santé et des sciences.

Lors du lancement, sept des dix Programmes de travail de I’UIA ont donné des présentations afin de souligner
I’importance de ‘I’architecture pour la santé, chacun se concentrant sur son domaine d’expertise respectif. Cet
événement a servi de tribune pour promouvoir des valeurs partagées concernant ‘I’architecture pour la santé’ et a mis
I’accent sur les responsabilités collectives de toutes les parties intéressées, dont les urbanistes et les architectes.

En plus, le lancement a compris la présentation et la distribution du recueil de textes de I’'OMS intitulé ‘L’Intégration
de la santé dans I'urbanisme’. Ce recueil de textes donne des apergus et des conseils utiles sur I’intégration des
questions de santé dans les procédures associées a 1’urbanisme.

Le lancement de ‘L’Année de I’architecture pour la santé’ et du recueil de textes de I’OMS a souligné 1’engagement
des architectes en faveur de la création d’un environnement bati plus sain et durable & travers 1’intégration des
questions de santé dans 1’exercice de I’architecture et de I’urbanisme.

3. Collaboration avec I’Organisation mondiale de la santé

Nous avons activement encouragé la coopération avec 1’Organisation mondiale de la santé (OMS) afin de renforcer
notre partenariat, surtout par rapport @ 2022 : année UIA de D’architecture pour la santé’. Nos efforts de
collaboration avec I’OMS ont entrainé des résultats positifs. Des nombreuses réunions se sont tenues afin de discuter
des opportunités de collaboration, et ’OMS a déclaré son soutien au ‘Lancement concerté de 2022 : table ronde a
I’occasion de ’année UIA de I’architecture pour la santé’, qui a eu lieu le 4 février 2021.



Lors de cet événement, I’OMS a joué un réle actif en soutenant et en promouvant avec I’'UIA les valeurs partagées
qui constituent le concept de ‘I’architecture pour la santé’. Notamment, Dr. Maria Neira, Directrice du Département
Environnement, changement climatique et santé de ’OMS, ainsi que Thiago Herick De Sa, ont participé a la table
ronde, ce qui a souligné encore plus I’engagement de ’OMS en faveur de cette initiative collaborative.

4. Centre d’informations

Le Conseil a approuvé la création du Journal international de I’architecture pour la santé — le journal de santé
officiel de I’UIA (JIAS) avec les caractéristiques suivantes :

Un journal / recueil des nouvelles recherches confirmées sur la conception pour la santé, en libre accés.

Objectifs :
«  Promouvaoir la recherche sur la conception pour la santé
»  Préconiser la conception innovative
»  Faciliter la transformation des recherches en projets architecturaux
«  Soutenir la création des recommandations universelles concernant ’architecture pour la santé

Structure :

*  Supervisé par I’'UIA

«  Développé et géré par le Centre des systemes de santé & de conception (CHSD), Université Texas A&M, ou
se trouve déja le secrétariat de Groupe de santé publique de I’UIA. Le CHSD fournira jusqu’a $15 000 pour
lancer le projet.

« JIAS sera en acces libre et indépendant et ses ressources seront accessibles par le public a titre gratuit.

«  Le contenu du journal sera évalué afin de garantir sa qualité

*+ Le Groupe santé publique propose de travailler avec la maison d’édition Prof Pubs, LLC pour le
développement, lancement et la mise a jour du JIAS

Le Groupe santé publique a informé qu’une université chinoise s’est généreusement engagée a faire un don de $50
000 au projet. Le Groupe de santé publique entreprend le suivi nécessaire afin de s’assurer que ’accord de financement
soit officialisé par le biais d’un contrat qui adhére aux conditions générales sur lesquelles toutes les parties se sont
mises d’accord. Ce contrat sera signé par ’'UIA.

5. Série de webinaires/ateliers sur le design pour la santé :

En plus de la table ronde, I’'UIA, en collaboration avec son Groupe de Santé Publique, a organisé les 3 webinaires
suivants ayant permis de mettre en lumiére le role important que le design et I’architecture peuvent jouer en favorisant,
rétablissant et rajeunissant le bien-étre physique et mental en 2022 :

e Planification et conception de villes, zones urbaines, espaces publics et parcs sains le 25-04-2021
¢ Planification des installations et de la conception environnementale pour la Santé le 20-06-2022
e Meégas-projets avec I’émergence de 1'Ingénierie et la Technologie pour la Santé le 21-11-2022

En 2023, I’'UIA poursuit toujours ses efforts de sensibilisation a I’architecture pour la santé. Un nouveau webinaire a
eu lieu le 26-04-2023, sous le théme suivant : “Aspects du bien-étre dans la conception architecturale pour un
environnement sain pour tous”. Ces webinaires servent de plateforme pour diffuser les connaissances et stimuler les
discussions quant a ’intégration de la santé dans les considérations des pratiques architecturales et du design,
poursuivant ainsi I’engagement de I’'UIA a promouvoir le bien-tre par le design.

6. Jour Mondial de I’Architecture 2022 — Architecture et Bien-étre

Le 3 octobre 2022, I’UIA a marqué la célébration du Jour Mondial de I’Architecture (JMA) en organisant un
webinaire. Le théme choisi pour I’édition 2022 était "Architecture et Bien-&tre." Ce théme s’aligne sur la désignation
de 2022 comme étant I'année de la conception pour la santé de I’UIA, reflétant ainsi le dévouement de 1’Union a
utiliser une conception fondée sur des preuves afin de promouvoir la santé dans les batiments et villes.

Les Sections membres se sont engagées massivement en organisant un large éventail d'événements autour de ce theme
comme des conférences, des expositions, et des célébrations. Ces initiatives avaient pour objectif d’explorer le lien
fort entre I’environnement construit et la santé, notamment aprés la pandémie.



7. Programme Concours et Prix :

a. Concours international d’idées pour étudiants « Prochaine génération de centres de réadaptation post-
traumatique »

Lancement : 01-08-2022. Terminé : 15-04-2023. Annonce des résultats : 05-06-2023.

https://www.uia-architectes.org/en/competition/next-generation-of-stroke-rehabilitation-centres/

Ce concours vise a encourager les étudiants en qui s’intéressent a 1’architecture pour la santé et a faire avancer de
nouvelles idées et des concepts futuristes afin de répondre aux défis identifiés par les patients victimes de Iésions
cérébrales (AVC), leurs familles, et le personnel médical. Il invite les étudiants a concevoir un centre pour 30
survivants d’un accident vasculaire cérébral et recherche des conceptions créatives et ambitieuses pour répondre aux
besoins de ces patients.

ler prix : Zheyuan Zhao, Jiayu Sun, Yutong Sun, Haibo Sun et leur conseiller Fei Lian de Harbin Institute of
Technology, Chine, Corée du Sud “Xhosa Miracle Spring” a Coffee Bay, Cape oriental, Afrique du Sud

2éme prix : Zuozheng Shi, Han Cui, Biao Chen, Xiaohui Guo, Wen Ouyang (Advisor), Tingwan Huang (Advisor),
Beijing University of Civil Engineering and Architecture, Chine, pour le projet ‘Community Patches — Warm Around,
Life Around’, Beijing, Chine

3éme prix : Byeongsoo Kim, Kyeonghyeon Park, Kwangwoon University, South Korea pour le projet “Meet Me at
S.M.L. !”, Séoul, Corée du Sud

4eme prix : Sidoine Baudrel Nde Keulek, Steve Wilson Ntakam Tonguembo, Lizette Marlaine Tsafack Donfack,
Emy Sandrine Masso, National Advanced School of Public Works, Cameroon pour le projet “Sustainable Survivor’s
Village”, Yaoundé, Cameroun.

5éme prix : Meng Chen, Nan Jiang, Fujia Lv, Yutong Li, Hsin-Hsien Chiu (conseiller), Harbin Institute of
Technology, Chine pour le projet “Forest Rehabilitation Villa”, Miura, Kanagawa, Japon

b. Les Prix Architecture pour la santé et recherche
L’UIA a lancé son premier Prix d’architecture innovante pour la santé organisé par le PT de Santé publique ouvert a
tous les architectes du monde.

Les Prix internationaux d’Architecture innovante pour la Santé visent a souligner le role essentiel que jouent les
architectes dans le bien-étre social et environnemental et & montrer comment ’architecture et la recherche
architecturale axées sur la conception pour la santé peuvent contribuer a atténuer I’impact des catastrophes futures.
Les prix visent a reconnaitre les solutions de conception architecturale innovantes qui répondent aux problémes mis
en évidence par la pandémie de COVID-19. Les architectes sont invités a soumettre leur candidature dans 1’une des
deux catégories suivantes : (Euvre bétie et (Euvre théorique.

Date de lancement : 16-09-2022. Date limite de soumission : 08-02-2023. Annonce des résultats : 26-04-2022

Catégorie (Euvre batie
Lauréat: Water Resource Recovery Facility (WRRF) in Yixing, Chine
SUP Atelier of THAD (Chine)

Mention Honorable: Symbiosis Hospital and Research Center (SUHRC) in Pune, Inde
IMK Architects — Rahul Kadri (Inde)


https://www.uia-architectes.org/en/competition/next-generation-of-stroke-rehabilitation-centres/

Catégorie Travail théorique

Lauréat: Design for Healthcare SURGE. A Toolkit for the African Region

*Department Architecture and Design **Department of Energy, Politecnico di Torino, Italy ***World Health
Organization (WHO), Technical Science for Health Network (Téchne)

8. Propositions des autres Programmes de Travail

In addition to the Roundtable Forum, meetings were conducted with the Directors and Co-Directors of the Work
Programmes to incorporate the 2022: UIA Year of Design for Health into their respective roadmaps. These discussions
aimed to integrate the focus on health into the ongoing initiatives and activities of the Work Programmes. The
following were some of the proposals put forward:

a. Architecture et Enfants Children
L’architecture pour la santé doit inclure les besoins des enfants. Les droits des enfants seront discutés en fonction du
processus de planification. Participation des enfants a la conception et a la planification.

b. Patrimoine et Identité culturelle
Série de webinaires sur I'impact d'une intervention axée sur le patrimoine, la santé et le bien-étre.

¢. Habitat social
Rédaction d'un rapport sur les conséquences des confinements de crise Covid19 sur les surfaces et l'organisation
générale du logement social.

d. Architecture, Villes et Territoires

En promouvant la responsabilité des architectes dans la création de villes durables et saines, ACT a proposé d'ouvrir
le débat sur des themes issus d'expériences récentes, tels que:

. le r6le de I'architecture dans la planification, la construction et l'utilisation d'espaces publics sains.

«  Considérations générales sur I'expérience de la pandémie appliquées aux projets architecturaux et urbains

. Equité, solidarité, diversité, redistribution, reconnaissance, villes accessibles,

. Préparer les villes au changement

o Comment les architectes peuvent-ils y contribuer?

o Comment les gouvernements locaux, les entreprises, les universités et la communauté peuvent-ilsy  contribuer ?

e. Sports et loisirs

Au cours des 4 prochaines années, S&L concentrera ses activités aux loisirs, au bien-&tre et aux sports
communautaires. Une partie de ses activités sera consacrée a I'exploration de la fagon dont des villes entieres peuvent
étre planifiées grace a un « urbanisme intelligent » afin qu'elles puissent promouvoir « une bonne vie », favoriser une
vie saine et prendre en considération la « personne dans son ensemble », réduire la solitude, améliorer la sécurité, se
concentrer sur le sexe, I'age, I'origine ethnique, etc.

Ils continueront d'aborder I'importance de la durabilité et du respect de I'environnement dans leurs travaux. lls
essaieront de communiquer et de collaborer davantage avec les autres groupes de I'UIA, afin d’exploiter davantage la
synergie des connaissances interdisciplinaires qui existent déja.

f. Espaces publics

Rédaction d'un bilan des bénéfices ressentis apres le confinement avec le retour du contact avec la Nature, et 1’adoption
de certains criteres suggérés par 'OMS et adoptés par les pays, comme la distanciation physique avec les autres
personnes, l'utilisation de masques, la vaccination, etc., qui contribuent & favoriser I'équilibre et la diminution du
stress.

g. Architecture communautaire et droits de ’"Homme

Appel a projets a inclure dans le recueil d’exemples de bonnes pratiques, des 5 Régions qui est 1ié a la plateforme
digitale. L’accent spécifique sera mis sur la justice et la dignité en architecture pour les pauvres et le lien entre le bon
design et la bonne santé. Cela a été li¢ a la JUSTCITY Conférence d’Hong-Kong (Avril 2020) qui a été prévu pendant
au cours du dernier mandat mais reporté en raison de la pandémie du Covid-19.



ANNEXE A
REUNIONS /EVENEMENTS/ACTIVITES
TAN PEI ING — SECRETAIRE GENERALE

Réunions du Bureau

09-08-2021 : 1% réunion du Bureau

06-09-2021 : émf réunion du Bureau

02-11-2021 : 3 M réunion du Bureau

17 & 18-01-2022 :  pré-réunion sur la gouvernance et 4™ réunion du Bureau
04-04-2022 : 5éme réunion du Bureau

29-07-2022 : 6 ™ réunion du Bureau

23-10-2022 : 7°éme réunion du Bureau

31-01-2023 : 8éme réunion du Bureau

04-04-2023 : 9™ réunion du Bureau

Réunions du Conseil :

144éme session du Conseil : 30-07-2021 :

145 éme session du Conseil : 15 & 16-09-2021 :

146eme session du Conseil, Madrid, Espagne : Ordre National de I’Ordre des Architectes (CNOA)

Réunion spéciale avec les membres du Conseil pour discuter des amendements proposés sur le Statut de I’'UIA selon
I’annexe A du rapport SG du 12-01-2022.

Réunion du Conseil Extraordinaire afin de discuter et décider des amendements proposés quant au Statut de I’'UIA le
25-01-2022.

147éme Réunion du Conseil le 28 février 2022, le 01-03-2022 et le 14-03-2022.

Réunion spéciale du Conseil sur les déclarations de I’UIA sur la crise ukrainienne le 2-3-2022.

Réunion spéciale du Conseil sur la crise ukrainienne le 28-03-2022.

Planification et préparation de la réunion de la 148éme réunion du Conseil le 06-04-2022.

148eme Réunion du Conseil le 4 & 5-05-2022 & Session spéciale pour tester la plateforme de vote EGA.

149éme Réunion du Conseil a Copenhague le 16 & 17-09-2022

150éme Réunion du Conseil a Cartagena en Colombie les 21 & 22-11- 2022

151éme Réunion du Conseil (sur zoom) les 13 & 14-02-2023

152éme Réunion du Conseil a Beijing, en Chine les 29 & 30-04-2023

02-06-2023 : session extraordinaire du Conseil

Réunions avec les Régions UIA

12-08-2021 : Réunion de la Region |

26-08-2021 : Réunion de la Région IV

26-08-2021 : Réunion de la Région V

02-09-2021 : Réunion de la Région Il

03-09-2021 : Réunion de la Région Il

Meeting with Vice President Region 1V on membership and outstanding fees on 22-12-2021.
07-01-2022 : Réunion de la Région |

10-01-2022 : Réunion de la Région IV

21-01-2022 : Réunion de la Région V

31-01-2022 : Réunion de la Région 11l

Partie de la Réunion de la Région | le 25-03-2022 :

Réunion de la Région IV le 25-04-2022

Réunion le 25-07-2022

Réunion de la Région IV & Ulaanbaatar, en Mongolie le 07-09-2022

Compte rendu de la DAA sur le Congrés de Copenhague pour la Région V le 09-11-2022
Compte rendu de la DAA sur le Congrés de Copenhague pour la Région I le 01-12-2022
Compte rendu de la DAA sur le Congrés de Copenhague pour la Région 111 le 09-12-2022
Réunion de la Région IV et compte rendu de la DAA sur le Congres de Copenhague le 26-01-2023
2éme compte rendu du Congrés par I’organisateur pour la Région V le 22-02-2023

Partie de la Réunion de la Région 1 le 24-03-2023

Réunion avec les sections membres de la Région IV sur la nomination a I’'UIA et les procédures ¢lectorales le 27-02-
2023

Réunion de la Région IV le 11-05-2023



Réunions de groupe de travail

©oNoOA~LNE

1ére réunion de groupe de travail le 12-10-2021

2éme réunion de groupe de travail le 30-07-2021

3éme réunion de groupe de travail le 30-07-2021

4eme réunion de groupe de travail le 26-11-2021

Entretien avec Louis Cox - Ancienne Présidente de I’UIA, le 10-12-2021

Entretien avec Vassilis Sgoutas- Président Honoraire de I’'UIA le 18-12-2021

Entretien avec Esa Mohamed - Ancien Président de I’UIA, le 19-12-2021

Entretien avec Erno Kalman - Président de V4 Fondation d’Architecture, le 23-12-2021
Entretien avec Sathirut Nui Thandanand - Ancien Président d’ARCASIA, le 30-12-2021
Entretien avec Rita Soh - Présidente de ARCASIA, le 29-12-2021

Entretien avec Rui Leao - Président de CIALP, les 29 et 31-12-2021

5éme Réunion du TFG afin de discuter de la présentation du Conseil et tenir au courant sur les résultats d’enquéte
recus le 06-12-2021

6eme réunion de groupe de travail le 07-01-2022

7éme réunion de groupe de travail le 14-01-2022

8éme réunion de groupe de travail le 20-01-2022

9éme réunion de groupe de travail le 02-02-2022

10éme réunion de groupe de travail le 18-02-2022

11éme réunion de groupe de travail le 18-03-2022

12éme réunion de groupe de travail le 29-03-2022

13éme réunion de groupe de travail le 05-04-2022

14éme réunion de groupe de travail le 08-04-2022

15éme réunion de groupe de travail le 12-04-2022

16éme réunion de groupe de travail le 15-04-2022

17éme réunion de groupe de travail le 19-04-2022

18éme réunion de groupe de travail le 26-04-2022

19éme réunion de groupe de travail le 29-04-2022

20eéme réunion de groupe de travail le 03-05-2022

21éme réunion de groupe de travail le 06-05-2022

22eme réunion de groupe de travail le 10-05-2022

23eme réunion de groupe de travail le 13-05-2022

24eme réunion de groupe de travail le 31-05-2022

25eme réunion de groupe de travail le 10-06-2022

26eme réunion de groupe de travail afin de préparer la réunion avec la Région Il le 06-07-2022
Réunion de groupe de travail avec la Région Il le 08-07-2022

27éme réunion de groupe de travail pour préparer la réunion avec la Région | le 11-07-2022
Réunion de groupe de travail avec la Région | le 12-07-2022

28eme réunion de groupe de travail afin de préparer la réunion avec la Région Il le 18-07-2022
Réunion de groupe de travail avec la Région Il le 19-07-2022

29éme réunion de groupe de travail afin de préparer la réunion avec la Région IV le 20-07-2022
Réunion de groupe de travail avec la Région IV le 22-07-2022

30eme réunion de groupe de travail pour préparer la réunion avec la Région V le 25-07-2022
Réunion de groupe de travail avec la Région V le 26-07-2022

31éme Réunion du TFG le 29-09-2022

Réunion de groupe de travail avec le Bureau le 17-10-2022

Réunion de groupe de travail avec le Comité Financier le 25-10-2022

Réunion TFG avec le Comité Financier le 08-11-2022

32eme Réunion TFG le 10-11-2022

33eme Réunion TFG le 28-11-2022

34eme Réunion TFG le 02-12-2022

35eéme Réunion TFG le 13-12-2022

36eme Réunion TFG le 19-12-2022

37éme Réunion TFG le 10-01-2023

38éme Réunion TFG le 17-01-2023

39éme Réunion TFG le 08-02-2023

40eme Réunion de groupe de travail le 08-05-2023 sur les “recommandations”, prenant en considération les
commentaires du Conseil.

41eme Réunion de groupe de travail le 17-05-2023 pour finaliser les “recommandations” présentés a
I’Assemblée le 17-05-2023



Réunions relatives au Forum International de I’'UIA a Madrid & a I’Assemblée Générale Extraordinaire

1. Réunion avec la section espagnole le 04-11-2021 sur le soutien de I’UIA et la promotion du Forum international
de Madrid.

2. Rencontre avec CSCAE sur le Forum de Madrid et les événements annexes le 27-01-2022.

3. Réunion sur le compte rendu de CSCAE de la région Région Il sur AHA le 04-03-2022.

4. Réunion sur le compte rendu de CSCAE a la Région IV sur AHA le 07-03-2022.

5. Réunion sur le compte rendu de CSCAE a 1’Organe de travail de I’'UIA le 11-03-2022.

6. Réunion sur la Région V et sa participation a I’AHA le 21-03-2022.

7. Réunion sur la plateforme virtuelle de vote EGA les 06 et 07-04-2022.

8.  Réunion sur ’AHA pour la Région IV le 15-04-2022

9. Réunion préparatoire sur EGA le 15-04-2022

10. Réunion sur la plateforme de vote EGA Madrid le 22-04-2022

11. Réunion sur la préparation EGA le 29-04-2022

12. Atelier AHA Région IV le 30-04-2022

13. Réunion préparatoire EGA avec le secrétariat de I’'UIA a Paris du 12 au 14-05-2022

14. EGA a Madrid les 16, 17-05-2022 et Forum International de I’UIA (AHA) du 18 au 21-05-2022

Réunions en lien avec le Congreés de I’'UIA a Copenhague, la Capitale mondiale de I’Architecture et ’AG
1. Reéunion et compte rendu sur le Congrés mondial de Copenhague les 15 et 16-08-2021

2. Rencontre avec la Section danoise le 22-09-2021 sur le soutien de I’UIA et la coordination quant a la promotion
du Congrés de Copenhague.

3. Réunion du Conseil coordinateur de Copenhague le 05-10-2021

4. Réunion avec CIALP pour discuter de leurs propositions pour les pays de langue portugaise a participer a
Copenhague le 24-11-2021

5. Réunion du Conseil coordinateur de Copenhague le 10-12-2021

6.  Réunion avec Annette sur Copenhague, Capitale mondiale de 1’ Architecture le 19-04-2022

7. Réunion avec I'UNESCO, des Sections Nordiques et CASAE sur la capitale mondiale de 1I’Architecture
(Copenhague et Barcelone) le 11-07-2022.

8. Réunion de coordination sur le Congrés de I'UIA a Copenhague et réunion sur la capitale mondiale de
I’ Architecture le 15-09-2022.

9. Réunion avec la section danoise sur les frais d’inscriptions au Congrés de Copenhague les 28 et 29-09-2022.

10. Réunion avec Martin Tamke de DAA au sujet du comité d’examen par les pairs le 06-10-2022

11. Réunion avec la DAA sur la Communication au Congrés de I’'UIA a Copenhague le 02-11-2022

12. Reéunion avec la DAA sur le Congrés de Copenhague le 10-11-2022

13. Réunion avec la DAA sur le programme du Congrés de Copenhague le 05-12-2022

14. Réunion avec la DAA sur le Congrés de Copenhague (frais d’inscription, exposition...) le 25-01-2023

15. Réunion du Conseil coordinateur du Congres de Copenhague les 09 et 10-02-2023

16. Réunion avec la DAA sur le détail du programme pour la cérémonie de fermeture du Congres le 13-03-2023

17. Réunion UIA-WUC sur I'événement de Copenhague le 29-03-2023

18. Réunion entre I’'UIA et le Congres organisateur sur les personnes invitées aux cérémonies d’ouverture et de
fermeture le 10-05-2023.

19. Réunion entre I’'UIA et le Congres organisateur sur les détails pour les cérémonies d’ouverture et de fermeture,
table ronde avec les régions partenaires de I’UIA le 31-05-2023

Réunions en lien avec le Congreés UIA de Barcelone & la Capitale mondiale de I’ Architecture

1. Réunion avec le CSCAE sur le forum de Madrid, les contrats de Barcelone pour le Congrés et la capitale
mondiale de I’ Architecture le 21-06-2022

2. Réunion avec la municipalité de Barcelone sur la Capitale mondiale de I’ Architecture le 18-07-2022

3. Réunion avec le CSCAE pour les négociations autour du contrat pour le Congres de Barcelone en 2026 le 25-
07-2022



Réunions/événements impliquants les Sections membres
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11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

0.

Réunion avec IAB sur le Congrés de Rio et les remboursements le 12-10-2021

Réunion avec la section espagnole sur la planification de la réunion du Conseil a Madrid le 13-10-2021
Réunion avec le Président et le représentant de la Mongolie sur ’adhésion et les frais impayés le 5-01-2022
Réunion avec Congo D.R.C sur les litiges d’adhésion le 12-04-2022

Réunion avec le Congo sur les litiges d’adhésion le 12-04-2022

Participation & Natcon par la section membre des Philippes du 20 au 23-04-2022

Participation a la cérémonie des prix par la section polonaise le 24-06-2022

Convention KIRA a Jeju Island, en Corée du 01 au 02-09-2022

Forum ARCASIA a Ulaanbaatar en Mongolie du 05 au 09-09-2022

Réunion avec la Société des Architectes Colombiens pour I’organisation de la 150éme réunion du Conseil,
Colombie le 20-09-2022

Participation a la célébration des 50 ans de I’Institut des Architectes du Bangladesh (IAB) a Dhaka du 21 au
23-10-2022

Panel liste pour la Biennale de Colombie le 15-11-2022

Participation a la Convention Internationale de la Société des Architectes Népalais (SONA) du 18 au 21-01-
2023

Réunion avec la Section membre BAUA sur I’adhésion le 03-02-2023

Réunion avec la Section membre BAUA sur I’adhésion le 10-02-2023

Réunion avec BAUA sur I’adhésion le 17-02-2023

Réunion avec IAB sur les requétes pour les réparations financiéres au Congres de Rio le 22-03-2023
Réunion avec la section membre polonaise (SARP) sur leur résignation le 23-03-2023

Réunion avec SARP sur leur adhésion le 12-05-2023

Evénement organisé par la Société Architecturale de Chine (ASC) du 26 au 30-04-2023

Réunions/événements impliquant les partenaires UIA & les parties prenantes externes

1.
2.

Réunion avec Velux le 20-09-2021

Réunion avec 1’Organisation mondiale de la Santé aprés le webinaire de la Journée Mondiale de 1’ Architecture
le 04-10-2021 pour discuter d’une collaboration

Réunion avec 1’Organisation mondiale de la Santé¢ avec Karin, liaison représentative de I’'UIA avec WHO le
12-11-2021

Réunion avec Mona Rady, représentante de UIA au Forum professionnel de I’'UN-Habitat le 12-11-2021 pour
établir un accord sur le soutien de I’UIA et a explorer des initiatives collaboratives.

Réunion avec les Présidents/représentants des Parties régionales a Madrid le 13-12-2021

Réunion avec Iberian Bamboo Association (AsIB) a Madrid le 15-12-2021

Réunion avec AslB a explorer les initiatives jointes et collaboratives.

Réunion sur la planification du 11éme Forum Urbain mondial le 25-01-2022

Réunion de planification du WUF 11 a Katowice le 07-02-2022

Briefing UNESCO-UIA WCA le 11-04-2022

Réunion sur la préparation du Forum Urbain Mondial 11 le 14-06-2022

Participation au Forum Urbain Mondial 11 a Katowice en Pologne du 25 au 30-06-2022

Réunion avec I’organisateur du Congrés Mondial Smart City Expo le 13-07-2022

Réunion avec Velux sur le soutien de I’'UIA sur le “Velux Daylight Talks” le 23-09-2022

Nouveau Forum Economique Bloomberg, Singapore du 14 au 17-11-2022

Réunion avec Mona Rady, chair du HPF sur le soutien du secrétariat le 04-05-2023

Réunions sur la 75éme publication commémorative.
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Réunion sur la publication de commémoration du 75éme anniversaire avec 1’éditeur 10-02-2022.

Réunion avec I’éditeur de la 75¢éme publication commémorative de I’UIA avec le secrétariat de I’UIA pour
préparer la présentation du tableau éditorial le 09-06-2022

Réunion entre le tableau éditorial (Membres du Bureau) et 1’éditeur de 75éme publication commémorative de
I’UIA sur son cadre et son orientation le 13-06-2022

Réunion avec le secrétariat sur la 75¢me publication commémorative pour préparer le retour de 1’éditeur le 22-
06-2022

Réunion avec les co-directeurs de I’'ICC sur la 75¢me publication commémorative le 12-10-2022

Session brainstorming sur la vision et le future de I’UIA (contribuant a la 75éme Publication commémorative
sur la section sur “Future de 'UIA” le 11-11-2022

Réunion entre le secrétariat de I’'UIA et 1’éditeur de la 75éme publication commémorative le 02-02-2023 au
format brouillon



8.
9.
10.
11.
12.

Réunion sur la 75eme publication commémorative le 23-02-2023

Présentation de la 75éme publication commémorative par la rédaction au comité éditorial le 02-03-2023
Réunion avec 1’éditeur and le secrétariat de ’'UIA sur la publication commémorative le 11-04-2023
Réunion entre I’équipe éditoriale et le board éditorial sur le draft final le 23-05-202

Réunion avec I’équipe éditoriale de I’UIA pour revoir le draft final donné par 1’éditeur le 31-05-2023

Réunions sur les prix UIA 2030
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Réunion sur le prix UIA 2030 le 12-08-2021 et le 15-08-2021

Réunion avec UN-Habitat et I'UIA sur le prix UIA 2030 le 07-10-2021

Réunion avec ArchDaily, média partenaire du prix UIA 2030 le 25-10-2021

Reéunion sur le prix UIA 2030 avec le Comité organisateur et UN-Habitat le 09-06-2022

Réunion Post-mortem sur la 1ére édition du prix de I’'UIA 2030 le 27-09-2022

Réunion sur la 2éme édition du prix UIA 2030 avec UN-Habitat le 13-10-2022

Réunion sur le prix UIA 2030 sur la nouvelle structure du Comité le 11-11-2022

Réunion avec Peter Oborn sur la nouvelle structure du Comité de 1’UIA 2030 le 01-12-2022

Réunion prix UIA 2023 le 08-12-2022

Réunion prix UIA 2030 avec UN-Habitat le 20-12-2022

Réunion prix UIA 2030 avec UN-Habitat le 10-01-2023

Réunion prix UIA 2030 avec UN-Habitat le 17-01-2023

Réunion prix UIA 2030 avec UN-Habitat le 24-01-2023

Réunion prix UIA 2030 avec UN-Habitat sur la soumission en ligne et la sélection du jury le 03-02-2023
Réunion avec I’ICC sur les commentaires de I’ICC sur le brief du prix UIA 2030 le 10-02-2023

Réunion interne sur le prix de I’'UIA 2030 sur les commentaires de I’ICC le 13-02-2023

Réunion Prix UIA 2030 avec UN-Habitat et Archdaily sur les conditions et la sélection du jury le 16-02-2023

Réunions en lien avec I’UIA 2022 : Année du Design pour la Santé
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Réunion avec le Groupe de la Santé Publique sur les initiatives pour le Design pour la Santé le 16-11-2022
Réunion avec le Groupe de Santé Publique sur les initiatives pour le Design pour la Santé le 23-11-2022
Réunion avec 1’Organisation mondiale de la Santé sur le lancement et la table rond du Forum pour 2022 :
Année du Design pour la Santé de I’'UIA le 27-10-2021

Réunion avec WHO et le Groupe de Santé Publique pour finaliser le lancement et la table ronde du Forum de
2022 : Années du Design pour la Santé de I’UIA le 12-01-2022

Réunion préparatoire et brief avec tous les speakers et présentateurs du 2022 UIA Année du Design pour la
Santé, Forum de lancement et table ronde le 26-01-2022.

Réunion avec le Groupe de Santé publique sur les initiatives du Design pour la Santé le 26-01-2022
Réunion de planification du PT Santé Publique sur les initiatives du Design pour la Santé le 02-02-2022
Réunion avec le Groupe de Santé Publique pour les initiatives du Design pour la Santé le 09-02-2022
Réunion de planification de I’'UIA Année du Design pour la Santé le 23-02-2022

Réunion avec le Groupe de Santé publique les initiatives du Design pour la Santé le 09-03-2022

Réunion avec PHG sur les compétitions étudiantes

Réunion sur la planification de I’'UIA Année du Design pour la Santé le 23-03-2022

Réunion avec les représentants de I’UN-Habitat pour le webinaire du design pour la Santé le 30-03-2022
Réunion sur la planification de ’'UIA Année du Design pour la Santé le 06-04-2022

Réunion sur la planification de I’'UIA Année du Design pour la Santé le 20-04_2022

Planification et réunion de coordination sur I’'UIA Année du Design pour la Santé avec PHG le 01.06.2022
Réunion sur “La Journée mondiale de 1’ Architecture webinaire” le 08-06-2022

Réunion de préparation a I’'UIA Année du Design pour la Santé webinaire le 16-06-2022

Webinaire du Design pour la Santé le 20-06-2022

Réunion de planification pour I’'UIA Année du Design pour la Santé le 06-07-2022

Réunion sur le webinaire de la Journée mondiale de I’ Architecture avec PHG le 13-07-2022

Webinaire de la Journée mondiale de I’ Architecture le 03-10-2022

Réunion de planification de ’'UIA Année du Design pour la Santé le 02-11-2022

Réunion de planification de I’'UIA Année du Design pour la Santé le 07-12-2022



Réunions/Examen sur les prix et les compétitions

1.
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Réunions pour développer le brief de la compétition pour I’'UIA 2022 Année du Design pour la Santé en
Novembre 2021

Jugement du logo de la compétition pour ’'UIA 2022 : Année du Design pour la Santé le 07-12-2021
Réunion avec le groupe de travail sur I’ Architecture et les enfants aux Golden Cube Awards le 28-01-2022
Réunion avec Architecture for all sur le concours international de conception de symboles le 08-03-2022
Réunion avec Architecture for All sur le concours international de conception de symboles le 29-03-2022
Session d’examen du Jury de la compétition Symboles d’Accessibilité le 11-04-2022

Réunion de la Commission de Communication
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Réunion de lancement avec “Redboy” sur la vidéo promotionnelle en Décembre 2021

1¢re réunion de lancement de la Commission de Communication de 1’UIA le 03-02-2022

2éme réunion de la Commission de Communication le 29-03-2022

Réunion préparatoire et 3éme réunion de la Commissions de Communication le 17-06-2022

Réunion sur la vidéo de I’'UIA avec Redboy, producteur le 20-07-2022

4éme Réunion de la Commission de Communication le 05-09-2022

5éme Réunion de la Commission de Communication le 03-11-2022

Réunion avec le secrétariat sur le 4éme rapport trimestriel le 22-12-2022

Réunion entre les membres de la commission de Communication avec le Vice-Président de la Région V afin de
clarifier la politiqgue de communication le 10-03-2023

Réunions sur Pinitiative de la Grande Muraille Verte

1.
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Réunion avec 'équipe organisatrice GGWI et le secrétariat de I’'UIA le 28-12-2021 concernant le soutien du
secrétariat.

Réunion avec 1’équipe organisatrice GGWI et I’ICC sur la plateforme du concours étudiant GGWI et le r6le du
secrétariat le 03-02-2022

Réunion sur la compétition étudiante GGWI le 05-03-2022

Webinaire GGWI - Briefing sur les initiatives de I’'UIA pour les jeunes architectes et étudiants le 26-03-2022
Réunion UIA GGWI avec les chefs d’établissement le 08-04-2022

Réunion GGWI avec les recteurs des universités GGWI 30-05-2022

Réunion avec le Président de la Région V sur le Jury de la Grande Muraille verte compétition étudiante le 02-
11-2022

Réunion avec le Vice-Président de la Région V sur la promotion de la Grande Muraille Verte Compétition
étudiante et des gagnants le 09-01-2023

Réunions en lien avec avec les organes de travail (Commissions)
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11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

Réunion d’Introduction avec les co-directeurs de la Commission de la pratique professionnelle le 05-01-2022
Réunion avec James Wright sur la structure de la Commission le 09-01-2022

Réunion introductive avec les co-directeurs de la Commission éducative le 11-01-2022

Réunion introductive avec les co-directeurs et conseillers de la Commission Internationale des compétitions le
12-01-2022

Réunion introductive avec les membres de la Commission des pratiques professionnelles le 18-01-2022
Réunion avec Allan Roger sur SDG le 27-01-2022

Réunion avec I’ICC sur les lignes directrices proposées pour les prix et la compétition non-architecturale
organisée par I’UIA et les organes de travail de I’'UIA le 27-01-2022

Atelier d’une demi journée entre les organes de travail de I’'UIA et le Conseil le 15-02-2022

Réunion introductive avec les co-directeurs et les conseillers de la Commission SDG le 21-02-2022

Réunion avec les co-directeurs et les conseillers de I’'ICC sur les lignes directrices proposées sur les prix et les
compétitions non-architecturales organisées par I’'UIA et les organes de travail de I’UIA le 22-02-2022
Réunion avec les co-directeurs et les conseillers de la Commission SDG le 03-03-2022

Réunion de la Commission des pratiques professionnelles le 31-03-2022

Réunion de la Commission SDG le 07-04-2022

Réunion avec I’ICC pour terminer les lignes directrices sur les compétitions et les prix conduits par I’"UIA
et/ou les organes de travail de ’'UIA le 19-04-2022

Réunion de la Commission SDG le 13-07-2022

Réunion UIA PPC le 11-08-2022

Briefing par I’Organisateur du Congrés de Copenhague sur la participation des organes de travail de I"'UIA
(Commissions et Programmes de travail) dans le Congrés le 07-10-2022



18. 2¢me Briefing du Congrés par 1’organisateur pour les organes de travail de I’'UIA le 28-02-2023

19. Réunion avec I’organisateur du Congrés de Copenhague sur la facturation et le paiement en ordre par les
organes de travail de ’'UIA pour I’exposition et les événements le 22-03-2023

20. Réunion avec les co-directeurs de la Commission Educative sur le renouvellement du contrat avec RIBA sur
systéme de validation UNESCO-UIA et de terminer le processus en tant que signataire de l'accord de Canberra
le 03-04-2023

Réunions, Equité et Politique inclusive

Réunion du sous-comité Diversité, Equité sur la diversité, équité et inclusion au sein du PPC le 01-04-2022
Réunion du sous-comité sous le PPC sur la politique de diversité, d'équité et d'inclusion le 14-06-2022
Réunion du sous-comité sous le PPC sur la politique de diversité, d'équité et d'inclusion le 05-07-2022
Réunion du sous-comité sous le PPC sur la politique de diversité, d'équité et d'inclusion le 09-08-2022
Réunion du sous-comité sous le PPC sur la politique de diversité, d'équité et d'inclusion le 18-08-2022
Réunion du sous-comité sous le PPC sur la politique de diversité, d'équité et d'inclusion le 22-08-2022
Réunion du sous-comité sur la diversité, I'équité et I'inclusion sous PPC le 31-08-2022

Réunion du sous-comité sur la diversité, I'équité et I'inclusion sous PPC pour finaliser I'enquéte le 13-10-2022
. Réunion du sous-comité sur la diversité, I'équité et I'inclusion sous PPC le 08-11-2022

0. Réunion du sous-comité sur la diversité, I'équité et I'inclusion sous PPC le 29-11-2022

1. Réunion du sous-comité sur la diversité, I'équité et l'inclusion sous PPC le 08-02-2023
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Réunions (autres)

1. Rencontre avec le conseiller juridique le 23-09-2021 sur l'interprétation du statut de I'UIA concernant les

réunions et les votes en ligne

Réunion d'évaluation des nominations pour les programmes de travail 18-10-2021

Réunion sur les nominations des Commissions le 25-10-2021

Rencontre avec le conseiller juridique le 19-11-2021 sur l'interprétation de I'article et du reglement de I'UIA

Rencontres physiques avec le Secrétariat de I'UIA au siége de I'UIA a Paris du 06 au 08-12-2021

Réunion de préparation du dossier de candidature pour le Congres mondial UIA 2029 et Capitale mondiale de

I'architecture le 29-12-2021

Rencontre spéciale avec le Président José et Secrétariat sur la nomination des co-directeurs des commissions.

Réunion de finalisation du dossier de candidature Congres UIA 2029 et Capitale mondiale de I'architecture le

06-01-2022.

9. Réunion sur I'emploi et la retraite du personnel le 03-02-2022

10. Réunion sur I'établissement de plateforme de Compétition, de I’'UIA le 04-03-2022

11. Interview avec les membres du secrétariat potentiel le 08-04-2022

12. Interview avec le personnel du secrétariat potentiel présélectionné le 26-04-2022

13. Réunion avec le Secrétariat de I'UIA sur le contrat UIA International Forum 2024 le 08-06-2022

14. Réunions avec le Secrétariat de I'UIA a Paris HQ les 19 & 20-09-2022

15. Réunion avec le trésorier et le secrétariat sur le budget proposé pour les organes de travail du Congreés de
Copenhague le 25-10-2022

16. Réunion sur les ¢élections de I’'UIA pour préparer le brief du Conseil le 04-11-2022

17. Réunion avec le Secrétariat sur la Déclaration de Cartagena le 02-12-2022

18. Réunion avec le Secrétariat sur le 4e rapport trimestriel le 22-12-2022

19. Entretien avec le candidat au secrétariat le 11-01-2023

20. Réunion des membres du Jury sur la Médaille d'Or et les Prix Triennaux de I'UIA le 31-01-2023

21. Rencontre avec le CNOA sur la demande du CNOA au personnel des stations au sein du bureau de I'UIA le
07-02-2023

22. Réunion pour discuter du prix de Baku le 10-02-2023

23. Réunion sur la question relative & Emily Bonin, staff de I'UIA le 11-02-2023

24. Réunion sur la COP 28 le 27-02-2023

25. Réunion pour des propositions a la COP 28 le 21-03-2023

26. Réunion sur I'exonération des frais d'inscription au congrés pour le président HPF et les panélistes de
I'événement WUC-UIA le 29-03-2023

27. Réunion pour la préparation de I’ Assemblée le 05-04-2023

28. Réunion préparation/jury Médaille d'Or, Prix Triennal et la 152e Réunion du Conseil a Beijing le 11-04-2023

29. Réunion avec le CNOA sur leur demande de rajouter 2 membres au personnel du bureau UIA le 12-04-2023

30. Réunion avec le Secrétariat - questions en suspens relatives a la réunion du Conseil du 24-04-2023

31. Jury jugeant pour la Médaille d’Or et le Prix Triennal a Beijing en Chine le 27 et 28 avril 2023

32. Réunion du Jury sur la Médaille d’Or le 05-05-2023

33. Réunion avec le conseil 1égal quant au statut de I’UIA sur les droits a la nomination des sections membres
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